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ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA
PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES EN
CLASE CON INSTRUCCION DIRECTA

(Lemov, 2021)



Bienvenido y bienvenida!!

Enseguida revisaremos algunas estrategias para mejorar la
d7i 6uUNUT i dijT ROEURGUNRUNGOF S6JdUT 6 uNRU

estrategias en apartados @
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b 1 R U ltnarfsfEXiR la responsabilidad de saber y hacer

gradualmente a los estudiantes?
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clases?

21 V1khWRGUNUgdUNRURGINRUNGF 6dUT &
ZzZ1RUL1LijhAUDRNUT UNRIFNWUFUui CUR6URGURG

X
. @
Empecemos con la primera pregunta % <
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ESTABLECE ALTAS

EXPECTATIVAS DE
COMPORTAMIENTO




Para establecer y mantener altas expectativas:

bblR;NéUiGuTuRRuGRzZZARTUhuRuN6$760N1
bbbl R/ NdT dURDT NONfi i dlT ¢NRT GUNUNRURROS dC
38. Toma el control ¥

¢ 39. Pide que lo hagan mejor otra vez

BZ1 RENUWTI RFUSURFIWINRGUNRBUSUGG
41. Crea un ritual para iniciar tu clase y establece
expectativas desde el primer minuto

42. Aplica consecuencias sin advertencias
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36. ESTABLECE EL 100% COMO ESTANDAR

El 100% el primer paso para construir una
i f GOF NURNijGdBURGUGRO NUI

principio de una lucha de voluntades o de un
sistema obsesionado con la obediencia, sino un
i UhdT Rt F ORNURNOT ODNNURUGT
positivo, que hasta parece invisible.
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El 100% debe establecer no sobre
comportamientos arbitrarios sino sobre
comportamientos que facilitan realizar el
camino hacia la universidad, es decir que
le permitan hacer las cosas de forma
profesional.




¥ Para garantizar que se cumpla ese 100% g

tres principios son fundamentales:
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QUE SEA LO MENOS INVASIVA POSIBLEs
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hace gque nadie trabaje.

POR LO QUE SE NECESITAN
Rm2;:E;m1Rtm;aR: £RY



¥ Para garantizar que se cumpla ese 100% tres >

principios son fundamentales:

PRINCIPIO 1: UTILIZA UNA FORMA DE
Rmz::E:nHJMJmR¥-:Ra;‘¢ i - mta
INVASIVA POSIBLE
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nadie trabaje.
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POR LO QUE SE NECESITAN INTERVENCIONES
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1 dRx R-m RRmM2;:!E; ml1RumRmt R \g

VERBAL.:

Un gesto o contacto visual con los
UNOGFSdUT 6UNRY F OURT UR s
actividad mientras el docente hace algo

¥ hYNtROGURFNuUaguNuTi dURUI

por lo que emplear la

i ONNOi i dijT RTURFUNI UGRhdUT
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- TRNUT OUNBUSGWUNIWIRFUNI UGRNYIF dB6 IR UNURU C
acerca de lo que deben estar haciendo los

UNSGFddUT SUNRURT DRGIURY F ORT WRBUI ¥NdUT R
haciendo es de utilidad: >

"Seguimos en nuestros libros"; "Deben seguir con
los ojos al que habla".
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donde necesitan estar:

I mai ONdOURIINRY f ORGUNRG IJ
mirando su celular regresen a su libro".
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CORRIGE DE FORMA INDIVIDUAL PRIVADA. >
1fUT 6WR6UT CUNRt f URBUT dNRT IJhi NUNRSBUT ¢
CUT UNGUf RUNFGiI dUGhUT 8URT fFUT 6NRUNGYNR
INS Ui GUi dai 61RO FNRUUI T 6U8dFUNRUGRAT
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usca corregir en privado y en voz baja.

Camina hacia el escritorio del estudiante que no
UNGYRCUiI duT 6 JRGURGUNU U] R
F UNURUNGUNROGUT Ri aNi URBUR
utilizando una voz que conserve tanta

 NOFUi d6UBRT JAIDRNUURI INd N
NYFddoUhUT OURURT DT Ri UGhURUGR

cordja lo que dehe hacer.
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Algo como: >

] TUNGUNt RGUNRIFIUBddRUROGIUNAOWNRY F URhRURNDCF duNU
TUT UONdOWRFUNRt Ff UR6OURI ddT ROERRGIURCUT u NI t RNU
GURFNdhONURDT BuNUiT i dijT 1R &
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Si necesitas regresar, es momento de una
consecuencia. Otra vez debes hacer esto en
privado:

"Carlos, necesito que me sigas para que puedas
aprender. Voy a tener que [cambiar tu tarjeta a amarillo,
quitarte dos fichas, pedirte que vengas a trabajar a la
COUNURBUGRG6UNT Uil NU!' TR CWUNUt RI
mejor de ti". %
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GCiTUNRTUTI UNRUGRGNI 0T OURROURTFTUNYNRagIINWUS
correcciones a los estudiantes de manera individual &
ul RIRi Gdi D1 R &

2 f NRWDi GUOdFWUINRUGRCUT uNRF T U
deben ser LIMITAR LA CANTIDAD DE TIEMPO QUE EL
;22 . 7R m2;R;2%2 RI;mR;21;m I
0T g Ji UNBURUTR7; 1R!'d; R dR; 22
1t!''!' ;12 §i;m2; Ru0T RGfCUNRB®URN
lo que hizo mal ( cuando sea posible) para normalizar
UGRT WA UINOURdOT 6IJRIF UNdOdFIIRG U RO
di 6di UT 6 I JRUNOGIWNROURI daT | %
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Algo como: >

Il TUNGUNt RT Ui uNdOWRGFRUBGUTT dijTT §t RUNRNYLF dd1J
efectivo.

fRTWNNUi 7 dijT RFIENdURUI URdNT
1UNGUN;RTUTONdéURéfRUéUTT%"
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;' T RIJDONINRT UNIUNRF D6 NdURG UNU U
cumplimiento de Carlos (para Carlos y sus .
i JhF U1 aNUNpRUBUFB3UT 8WRGURNU

Il TUNGINt RT 0T ONDOWROF RUBUT T dij1
Gracias, Carlos. Mucho mejor*" Py
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TUNNu'rdui;RNfRTUNNUTdui

Cuando las interacciones siguen unasvecuencvia, >
GURT UNNU/i dijT REURUNOGUNRCUT UNUGHhUT 6 URGS
Ui f hf GUNRFfTRAhFOUOF RFEIINOdTFII]

Terminan en lo positivo ("mucho mejor") y te >
FUNRdO T RGaUNI Ndi d NG R PO K :
la excelencia (Carlos no estaba haciendo la

Ui 6dFdoUGt RFUNJRUCIINURGIJ]
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Observa la importancia de la velocidad. >

;6deWURGURhYNRGUNCURouRGUNRNU|ru d
NUJGUhUT GUROGURaINAhURIT UNd IJT UGRuRuT do Ul
largo si es posible.
Gdi UGhui 6ut RJDi NUNFURRGU
i INNOiidiji 1R

Simplemente decir el nombre de Carlos, como
hfi CUNR3WT 0T O3UNRGIJRCUNAGU
1Tdi CFi1T URCFf dURGURT ijhIJRT F h
expectativas.
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BRINDA CONSECUENCIAS. >

Lo ideal es resolver un caso de
diifhl Gdhdul SURNYlI d6URGRUUdGUNUR U
GURhUT INRAT OUNNT 7T diplaR I TN i )

clase.

A la larga, fortalece al docente cuando
ocasionalmente utiliza las consecuencias
externas. Resolver asuntos sin las
consecuencias externas refuerza el poder
dTéNdTNUTURGOGRﬁUTQgéUle




ad7T RuUhi UNCIJt RNdR¥
Ui NG UNRNYI ddURURTC
i 3T NOi FfoT i dUt RaNG L

manera que no interrumpa la
utl Nuir Ut wU




¥

Al igual que con otras intervenciones, las
consecuencias se deben administrar
NYFIdoUhUuT OURUROBGURGURRAUT
emocional posible.

Lo ideal es que un docente tenga una serie
progresiva de consecuencias de donde escoget,
de manera que haga corresponder la relevancia
URGURNUNFFfUOUNOGURT BT RGURC
UNd;RUNquNURNerNurdUR
Ubhdi dNONUNGURNYIdoURUOT
y sin titubear.
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El objetivo es estar tan cerca como sea >

posible y cuando sea posible del principio
URGURGAINOUt RFuNIJRNf RadouGdoUB RS U
lo que funciona no en la lista.

&
Algunas veces ve directo al quinto nivel,
algunas veces puedes ir y venir entre los
niveles, y ocasionalmente permite cinco
Intervenciones a un individuo fuera de la
actividad antes de asignar una
consecuencia
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t NURDT G UNI Nuo Ui dijT RUNNIjI u U
ignorar el mal comportamiento (0 «
abordarlo alabando a los ( "\
UNOSFBdUT UNRY FURNUYL
comportando) es la forma de

di GUNFOUT T dijT RhaT N
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¥ Pero ignorar el mal comportamiento es la >
alJNhURBGURDTI OGUNTFUT i diji RhiYNRAT FUNIT
UNRARYNRFNWDi Ui GuURt f URUGRT JhI IJNS UK
persista y se expanda en el futuro.
El objetivo es abordar el comportamiento
NYFddUhUuTi UTRGURI Ndh U
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¥ PRINCIPIO 2: UTILIZA LA TRANQUILA Y >
FIRME SUTILEZA

LOGRAR EL CUMPLIMIENTO ES UN &
1 1R1IRt R7; RE| t Eu? R2 Lt Rmt R7; REt 7
¥

Los estudiantes necesitan seguir
dT NONFfiT 17T dIJT O NRNYI d6 UR §
manera que sepan gue tienen la mejor

JIF UNOFT d8UBRIF UNURGIJCN
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¥ Aunque eso con frecuencia involucra la >

responsabilidad absoluta hacia sus
docentes , esta responsabilidad es el medio,
no el fin. &
: : ) >
| muT uNdoOIJROFf RUouT T dij
puedas aprender”,

UNRFT URaNUNURRYNRUGgUT

Il duNRIFIddWURt FfURRUORE IJT C
cuando Ies pido gue hagan algo, espero qg}e



Y i duT ONUNRt f U ROUNIFONUNAUNRYt F ORGINRKU
hagan algo cuando se los pidas, al final no
se trata realmente de ti; se trata de ellos y
su camino hacia la universidad. &

&

Exige cumplimiento no porque puedas
hacerlo o porque se siente bien, sino porgue
les sirve a tus estudiantes.

ENWT f NURt Ff URUNOGURBANG
tu lenguaje, tono y comportamiento.
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¥ DT RGURMT OuUNUiT i dijT Ri JT RGIUNRUNGSGf & dU
enfatiza la universalidad de las
expectativas.

En tu lenguaje refuerza esto: &

S T moi ONdOIWRGURUGBUT T dijT

Pues enfatiza universalidad mejor que:

~
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FT+FfORFNUNRUGRT IJhi NURGUR2 IJh YNR MY
necesario ocasionalmente, es mejor decir:




hUT‘NURIUNquGUIR"
NUGUuCdi UhRhUT OURdRI C
Muchos docentes creen que su trabajo es
di 6 dFd6Ff UGAWUNRT UB URGaR i d Nd ij
iuuuNdéUéuNRuRruNNUT 0 NI
|

g U URRNdJOSF Ui dijT ]



En casos de expectativas de comportamiento, >
es probable que esto resulte en un sentimiento
de acoso individual, especialmente cuando no
les gustan las decisiones a los estudiantes.

Reforzar las expectativas con un poco de
iImpersonalidad

I NdRTIUDRUNRi JhIJRGURCU;i
I; TRUNSBURNUGIHTRNUNE T 8¢
TFOUONSINIWNRT BhI Ur 0 NIJN dz

les recuerda a los estudiantes que las

de S|ones del dgcente no son personales. <
O
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- TROWVT UT OUuURUAIUI UBIJRUT R
GN6YT 8UNUNRUGSUNRSUBUT 8 BRUGR
problema a tiempo, antes que el

resto de la clase, y algunas veces
hasta antes de que los estudiantes

UT RT f UNOdijT1t RNuUl UT
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¥ PRINCIPIO 3. ENFATIZA EL CUMPLIMIENTO >
QUE PUEDES VER.

Puedes enfatizar el cumplimiento de
diversas maneras:

INVENTA FORMAS DE MAXIMIZAR LA
VISIBILIDAD.

T 1TfuT ONURaWUNHhRUNRG U
} F 0T RUNOGYRNDCFidurt o
 d6dai 8 IJGUNRURGIINRU

.
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'.f, que pueda ver.
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FUBJdNRGURUGUT T d
I 06 dNR N ij GIJRt f URUOG
verlos cuando lo hacen.

FEUBANRGYFdi aNRUiI UGIIRX
& URT RhuGIWNt RUURt f URGUR
puede ver y porque la segunda cosa que

CUNRIFIUGdOWRYGYIl di u NRUI
qYl dGRouRTuNRl IJ| Rf 1 URh

contacto visual.
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dIJNRIDGUNRt f URNOURBGUNFAUT RNWJT R6ANT N
OWhURGduUhl DREUNNURT fuil 6Uf Rf 1 RGY I d
hUT WROUT RRFTRNUGIiTRiI DT RGYlIdi tNRuUT R
ONTNdéUNdUNRNORGdNé%TCfuRaYMdGhuT

. NOWRCUT URt f u RNUURRYN
ver el cumplimiento, como resultado sus
estudiantes se dan cuenta de que es mucho
hYNROdadi dGRT IORiT f h I Gd N
Intencionalidad que pocos estudiantes
UNOGYT RRO6INI F uUNOIINRURUGH
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¥
QUE TE VEAN MIRANDO. -

1fUT 6WRFIBUNRT f hlF Gdhdui 60t Ri RNT7T UG
manera consistente y que te vean >
i F NT YT OWNGW]R g

una mirada y con una sonrisa tranquila
F UNURUNUOCF NUNGURGUR!Y F U
Ui UNFURUNGUN]R
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1f UT 8IJRGUNRFT URDT NONFT i dijitRNUT U
fT URFUf NURUGRNUOT WNNUNRUGRNUGIT RT D1
&

Describir lo que hace ("Gracias, Pedro. >
HNUi dUNt Ri UNdNU]l RdURU
frente") refuerza la idea de que cuando lo
 d6ut RCUTi URGUNRGWUNRT IJ
Cui COURURFTUNRGURAMUT UNU
no lo hacen.
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¥ EVITA EL CUMPLIMIENTO MARGINAL. >

No es solamente si tus estudiantes hacen lo que les has
pedido, sino si lo hacen bien.

- . L : R « SV
- TRTAdUNOIWUDRT RhuNIRT IJh I Guol&N RFfT UROUNUUROUI
el docente les muestra que espera la completen.

13T RONBURNUWIjT Rt FOUNNYT RNUT U
TUGOT T dijT RuT RhddzRauUUT 6 URGT
hdNUBURUT RGURGF UURFINRFTRUaE
mirada fija en ti mientras habla? La diferencia entre
UNGUNRGNUNRDT GuNFNOGGUT d1IJT N
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¥ APROVECHA EL PODER DE LAS g

OPORTUNIDADES DE COMPORTAMIENTO
NO RECONOCIDAS.

Los estudiantes pueden adquirir una &
 NYi 6di URFUGAIUNURT IJh |
¢ manera constructiva y positiva sin siquiera

GUNNURT fuil URBURYt Ff URGI
UGuhlFGUt RIFfudutl RIF NUT &
de sequir las instrucciones de su docente.
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¥ T RUGCFTUNRUNSBNUBUCAUNRGRGdI UNR G1J
estudiantes aprenden a seguir instrucciones
de formas divertidas incluso sin percatarse
t FURUNSYT RNACF dul 6 JRAT NS NfF i igdiJT uN
fortalece dicho cumplimiento. &

Los docentes que encuentran muchas
oportunidades para que los docentes
practiquen hacer lo que se les pide cuando
T JRUNSGYT RFNOGWDi fIFUBNNRL
comportamiento, aseguran una mayor
PNUiUideGUGRﬁuROUngR+fﬂ

preacupados.
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37. BRINDA INSTRUCCIONES CLARAS Y UTILES

UNA PARTE DEL INCUMPLIMIENTO DEL ¥
UNOGFB6dUT 6URSFT URIFI UNGUR|pYNRCNF
gue muchos docentes suponen) es

i UF NUBURT WURFINR6uUNUagdLHARNC )R
incompetencia: PORQUE EL estudiante 3
;, m2 R; m7; RIi dR- m RRmM?2 2 |
NUi ORT jhIDRNUCF dNGUt RURT
hIJhOT OIDRBURBANS NUT i dij Ty
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Por lo anterior, ES IMPORTANTE DAR

INSTRUCCIONES DE UNA MANERA QUE

PROPORCIONBUNA H:- TCLARAY , 2 Rd t &

suficiente para permitir a cualquier ¢

estudiante que quiera hacer lo que le piden
g pueda hacerlo de unamanera g Yi d G




Dar Instrucciones comienza,
Gij Cd i U fcuaindd @ltdocente les
indica a los estudiantes ¥ - HACER, >
(es decir, no 0 d 1 duHcmd}lJé;uoN ¥

¢ deben hacer).




Pasamos mucho tiempo en las
escuelas definiendo por lo negativo
el comportamiento que deseamos:
"No se distraigan” . "Dejen de perder
el tiempo" . "Esecomportamiento fue
Inadecuado”.




Estas ij Nd u i usdn  vagas,
Ineficientes y poco claras. OBLIGAN
A LOS estudiantes A ADIVINAR lo >
gue el docente quiere gue hagan;
Ut as el "eso"en, "deja eso", por
ejemplo?




Suponiendo que el estudiante no

quiere distraerse, si todo lo que le

dice es que no haga eso, UC%U g

alternativa es t f udebe asumir
¢ ahorayi ij hIINUi Nd U O




Aun cuando no se defina el
comportamiento por lo negativo,
con frecuencia las Instrucciones no >

o e o P
son lo suficientemente Ro d Gu N ¥

CUANDO LE DICE A UNA |}
ESTUDIANTE QUE  PONGA %

2 - ml1R&'mt H, m2 SI2ELLA
SABELl ui tPONER 2 : m1 Ru m
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¥
U GChlechaad1 Nui1 U6 13O
V1T IJ7 Usus expectativas g
UNI U7 dpadai pPaNer UG UT T g ij

¢ (digamos, observar al que habla)?




U G C fledha ayudado a aprender

i ij h Wevitar 'y controlar las g

distracciones? ¥

La orden "pon UG UT T dnpT])

proporciona una Cf{ dRJO do@jue
|

fracasa enu 1 Nu.1 UN
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UNO DE NUESTROS TRABAJOS
PRIMORDIALES ES DECIRLES A LOS
estudiantes ¥ - < HACER Y 1ui t &
HACERLQ &

Decirles a los estudiantes t 7 (hacer en
lugar de t f Uno hacer, no es solamente
mucho h Y Mficiente y efectivo, sino que
nos reubica en la U 1 Nu 1 Udunvéhtlos
momentos gue se refieren al
comportamiento %
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¥ Expresa la creencia de que la 01 Nu1 U1 wU
puede resolver problemas .

Sin embargo, decirles a los chicos
solamente t f Bacer no es suficiente. &

Para ser efectivo, las instrucciones deben
ser:

. af£: 1TGR1 @
CONCRETAS, AP
SECUENCIALESY

OBSERVABLE% <




LAS INSTRUCCIONES EFECTIVAS SON
- a £ 1TGR1 @

&

Se enfocan en las acciones posibles de

¢ alcanzar y descritas con I Nu T dgNedlgst
estudiantes pueden realizar .




Enlugar N0 1 U GdJud @siudiante que ponga
UduT i dijTt

£ 136 \N@U U GgueNesloque su G Y | sdibke el
escritorio o que lo mire.

Esto proporciona una Cf{ dRJS doBre la que
puede tomar unad u i d.Nd i T




Las instrucciones efectivas no
solamente sontu NI U i dSIEKMPREN

DEBEN INVOLUCRAN TAREAS¢ >
CLARAS Y PROCESABLES QUE
CUALQUIER  estudiante SABE
1 ui tREALIZAR




Si le dices al estudiante que ponga
UG U T Tpdefl@ der que G Gepaono i ij h 1J

hacerlo, pero sile dice que ponga los pies &
debajo del escritorio, le has pedido t [ ™
hagas algo que i d 1 CeRtidiante puede
malinterpretar o0 que no sepa 1 i h1J
hacerlo.




Siparece que se resiste, puedes ser h Y Moncreto :

"Voltea tu cuerpo hacia h dVoltea tus piernas. Ponlas
debajo de tu escritorio . Empuja tu silla". &

< N ¢sor\tosasreales: g d N dséntllisls, comunes. ¥
No existe una zona ambigua en esta orden y no se

requiere de diplomacia o conocimiento previo para
seguir adelante .

Y LA; dRi Rm DRDIGHA | ; AMBIGUA LE
PERMITE COMPRENDERMEJOR LA Rm?2 ; m1B&L m
ESTUDIANTE <
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Ya que una habilidad compleja como poner
UG U T Trafdj vez se equipara con una sola
Ui i diiNi- a7 dadi Ut

LAS INSTRUCCIONES EFECTIVAS SE DEBEI\?
DESCRIBIR COMO UNA SECUENCIA DE
ACCIONES; 2 £; 1 T GRONCRETAS




¥

En el caso del estudiante que necesita ayuda
para poner Ud U 1 il dJjor Ngtdndejarle :

"Juan, pon tus pies debajo de tu escritorio, baja
tuGY lygpdntu U 0 1 ierdhijd |

Enalgunos casos, I 138 N@U®s d N

"Cuando yo lo escriba en el I d w U NsNgrjifica
gue ustedes lo escriben en su cuaderno”.
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LAS INSTRUCCIONES DEBEN SER
OBSERVABLES

Si le dices al estudiante que ponga UG U T i ed’sg
muy probable que el responda que silo 0 NG
haciendo.

Si le dices "Pontus pies debajo de tu escritorio,
bajatuGY lygpantu U 6 0 T ferdhijdi T

Esh Y robable que todos lo hagan porque es
algo observable y todos pueden estar seguros

de que lo U N & hggiendo.
&
:




Una vez que setienen claras las instrucciones es
h Y M Y iiddnGficar si el estudiante no sigue las
instrucciones porque no las entiende o porque
presenta un comportamiento desafiante . &

S| ELESTUDIANTENO SABESELE; m?2 ; sSI {
SU COMPORTAMIENTO ES DESAFIANTE
ENTONCESDAMOS CONSECUENCIAS




Cuando los estudiantes fracasan en
seguir una d 7 NO Nf irepaddj ia
d1 NS N inicial .o 1

Esta vez puede ayudar
DESGLOSARLA =\ UNA |}
SECUENCIADE PASOS . m 2§
, 2 £, 1TGR1t 2
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. Digamos que les das una tarea a tus
estudiantes: "Saquen sus carpetas. Encuentren
su tarea. 1 IJGij t f énl & Uesquina de su
escritorio".

Dos estudiantes no lo hacen. Sacan sus carpetas¢
pero no hacen nada h Y NMientras que el resto
de la clase completa la tarea, | 1J 0 NdidilNs:

"Abran su carpeta y busquen su tarea en el
sobre del lado izquierdo.2 Yt f Oyii GIGij t f
sobre su escritorio. Ahora cierren la carpeta.
BiennYCF YNG Ui GUI

)
¥ }’g‘ ¥



¥ Estovuelve a U1 NU la pavte de la tarea que
fue 0 d gphna dsSestudiantes:

proporcionar una mayor Cf{ ddn donde no

estaba claro para ellos ( tal vez no N U i dehl'd >
O ij T Obwscar en sus carpetas; tal vez no

estaban seguros si quiso decir gque colocaran su
tarea 0 sus carpetas en la esquina de sus
escritorios).

Sivolver a u i N 0 noleédlnecesario, refuerza la
responsabilidad de los estudiantes para seguir
hasta el final .

)
¥ }’g‘ ¥




¥ Incluso en una Nd & f Uded grisis, puede
manejarse mejor la Nd o f Uisid glamos
Instrucciones con claridad :

"Caballeros, por favor detengan su
i 137 F 0 N Nafurdmpinento . Estoyd 7 N U | U1 61
al otro lado de esta puerta. Por favor recojan
sus cosas, caminen hasta el final del pasillo,
abran las puertas y | Y N U TfalNara. Pueden
continuar sui 137 F 0 N NUWGIiGdiij 1




38. TOMA EL CONTROL

Los docentes que toman el control siguen cinco
principios en sus interacciones con los estudiantes, 0

I JNRGWRAhUT WNRUT RGUNRdAT 6 uNU
intentando establecer el control:

ECONOMIZAN DEL LENGUAJE

mt RO / d mR7: RI a

NO SE ENGANCHAN

SE PARAN DERECHO/ SE QUEDAN QUIETOS Y
SE UTILIZAN PODER SILENCIOSO.

;«’ ¢
. R :




&
2 Uhi daT ROJUT UT RFT RNUCANONIWDRUF GIAY
tono y comportamiento que emplean en
Sus interacciones) que maximiza el poder
de estos cinco principios.




&
- 1tmti T R7: dRd; mH- 1R

£1J7 UNRF UGUi NUNRNWNT RhYNRaf UNSGUNRt f URR T

70hWNSNUNRGURUOT W7 Wh dUR®D
} F ORUNOGYNREFENUOFUNUBIJRUORI
hablar.

a 0 NRIFIUNGUT i Cdi RDRUGWT f U
TUONFAIUNINAIt RAT 807 dNdijT
Sugiere que tus palabras pueden ser ignoradas.




¥ Cuando necesites que sigan tus instrucciones, >
utiliza las palabras que mejor enfoquen a
GUNRUNGF 6dUT 6UNRUT RGURt f URUNRRAYNRAR I 13
TIJRhAYN]R

No diluyas los asuntos urgentes con cosas que \g
pueden esperar.

En lugar de pedirles a los estudiantes que
déui 6dadt f T RGURIF NdINdJ®S U
cinco puntos gque diste en tus instrucciones,
solamente explica un punto



¥ Entonces puedes asegurar que tus estudiantes >
OURUNT T CUNYT R

Evita iniciar las distracciones y el exceso de
palabras. >
‘& I
Cuando necesites ir al grano, se claro y tajante, ((\
URGUNFFfUNRSGUGURGURCUI GUNT|




*mtRO /d:2R7:Ri 21R g

a dRGIRt f URUNOGYNRGDi duT o
UuT i dijTt RUTONTT UONROGIIB I
el derecho y la responsabilidad de escucharte;

GRNIRGUR' F URUNSYNRGS i d%
OUGRTUWRT WROUTI UNdUNRS Ui

& la clase.




¥ Cuando necesites que te escuchen, tus

FUGUiI NUNRBui 0T RNuUNt RNdT RGF CUNRURGS f {
dhlF ON6GUT 60RUT RUGRNUGIiTt RUNAdRt fuRCUWRU
mostrar gue importan. "

Antes de comenzar, espera hasta que no haya
 GY6di UNRIJDRNFf Nf NNIUN{] R

Al asegurarte de gue tu voz nunca compite por
GuT UNRUBUT T dijT§t REUAIINGNU

} F ORNFRBUI deJTR(”)URUlel
Ndodf Ui dijT RSUNRSUT dNf RGUR
OUGRTUWRNUUGhUT 6uURdhRA I IJNoURU|



T £IUNRWSNURFUNGSULT RI DT NWGUNRY Fdai RO duPu
es su marca de autoridad y una necesidad de
Nf RuiT N1 Ui wU{

a dRNUFdBUNRBJUWRAT NO N
thféLHNWJNRdTNéNrTTdul
UT GUNIDNRGURUNIT Ff u GURIF UNR
Ui U1 R

No puedes darte el lujo de hablar
por encima de los estudiantes.




¥ En algunos casos, tal vez necesites parar al >

¥

I NIJF ijNdO Nt RuUNRBdUT dNt Ri JhaT WUNRFT URINU
interrumpirla para demostrar que no

i JT6dTf UNYNRCUNGSGURY FfuUROUT CUNRFTUROGIOU
UsuatidiT R 2 >

UsarestaUf 6 IJd 1 0 U pand hdcer abijid el I(\
Cui CURBURtFURUNOGYT RAT 6uUN
dNijTdi URTOUT UNdBUBROGURCUI
UNGF6dUT 6UNRI UNURGUT dNGU
encima de ellos.

} %
os ,,




&

¥ Normalmente un docente puede

planear hacer frente a su clase con

fTURDT NONFfTTdijT RTIJhIJRUNSGUTR
&

"Clase de sexto grado, necesito sus

¢ carpetas afuera para que puedan

escribir correctamente la tarea".




¥

¥

Sin embargo, si los estudiantes no >
estuvieran atentos 0 si hubiera ruido o una

| UGUI NURIJRoIJNt RuUGROWT uTt O
uUl Gdi UldljltRouRhU|u¢N"Rd
hYNRT DOWNDIt RuURFUNROUT
por unos segundos antes de comenzar de
nuevo:

"Sexto grado, necesito sus ... "

%
7R ,,

%



¥ Sj el murmullo de bajo nivel y las >
distracciones no desaparecen por
i JhFGUudWt RFIDBNdUNRDT di dUNRIJOG NUR
Uf 6 13d 1 6 U, Kdibfvéz datidioiun poco
hOoT INRBOURAT NONF T 1 dij TaT.R

"Sexto grado, yo ... ".



*7i NUT GURUNSGUNRIT UNNF i dIJT PN
FaNhRUT UT ONRDT hij FAGRI UNUR
demostrar que nada puede
continuar hasta que se restablezca

GURUGUT T dijT1




* NO TE DESVIES >

Una vez que haya establecido el tema de
i T FONNUT dijTf RuFdoURUT CUT T CYUNBURU
temas hasta que haya resueltos &
satisfactoriamente el tema que iniciase.

Esto es especialmente importante cuando
UNOGYNRCUI GUT 6 JR6UGRIT IUh
estudiantes.



¥ De todas las situaciones en las que es
factible que un estudiante intente cambiar
el tema, el momento en el que el docente
le pide que se responsabilice por sus
Ui i dJT ONRUNOYRUT O NURGMNRA YN




v Supongamos por ejemplo, que le dice a e
7UFd6t Rt f duif RuUNSGYRuUuhIFfF GUT 8IJRGURNC
Margarita con el pie:

"Por favor, quita el pie de la silla de ¢
Margarita".

7UFdO6RFIJONGURNUOLF Gdi UN

Il EUNUDRUGGURRURUN
UJRIT vUEUNIWRNURNICF U



M ifTéuNR6UTuiéuNRRrU6NdUTRTUuNRuTR6d|C"R
0T CUT T CYTBWNURUT RGURGINONUT 7 dijT Rt fu R7U¥Fd
propuesto: lo que Margarita supuestamente estaba
CUT duT 61 R7dNdUT TR

o &
——

I Ui UNCUNdOUt RuNSUi UNRCUi d&l
0 hasta:
"No me interesa lo que Margarita estaba haciendo”,

UNRFTURRUT UNURGURNUNLI IJT 60N
auR7UTd6;RTURCUTuNR+fuRuGR

. OP .




¥

. TURRAUGUNRNUNIFFfUNSGURIFNDENJdURNUNT *

] 7UFd6t ROURIFIuUBdRI FfUORt F dGUNUNRUGRI
silla de Margarita”,

JROUARI du1T TR

"En este momento, necesito que sigas la
dT NONr T 7T dijT RURt fFdouNRuU
Margarita".

} %
os ,,

%



Estas respuestas son mejores porque
CUT uf RNuguNuii dURuUUI Gdi d
di di dijRf T RO6UARURSBURT DT FuN
gue sea atendido y porque no es preciso &
gue anuncie que "no le importa" lo que
Margarita hizo, el cual no es exactamente

el mensaje que quiere transmitir.

Z ¢« O«




¥

TUT UNdOUNRBUT dNRT UBURRBK YNI

t 9 NURF UNdi GURNUNIfUNSOGURSUR7UFTFASRI 16 Kd
Il EUONWUDRT DRUNOGUI URCUT duT d8IJRT UBUUI R

Otra vez, la mejor estrategia es no >
U1 CUT 7T CUNNURUTRUNGUROGC 0 ¢

GURCUi NAURT DNNuUCd6 DRNdR
estar el pie de David. La mejor respuesta es:

l20RIFIF0UB6dRt FfURt FfdOUNUNRUG
Margarita. Una vez que hayas hecho eso, no

%



¥ Sij hubiera tenido una duda, una estrategia >
Uaui dFURNUNJdURGBGUT dNTR
] 7U0Fd6t RNdROF RIduURUNOYRUT RGURNJDdGGURGS U
necesito que lo pongas debajo de tu escritorio y >
GUOURhUT 607 CUNRUGGdI {1 R

g a dRUGRNURSOINONUURI DT TR

"Pero ella estaba ... ", su respuesta es sencilla.




¥

I /doT {R; TONTT ONRTIJRBUi 0N

&
6hdodijRt FuRNfFRFdURUNSUI URUT RGURNAGGU
Ndhl GuhuT OURNUIFI dOURNFRIUOGdT diji REURt F U
Si dice:
&
&

"No estaba en su silla",

entonces simplemente contesta:

mantenerlo debajo de tu escritorio por el resto
de la clase".

} %
os ,,



Si cree gque es probable que David lo pruebe,
I J6 NG URUCNUCUNTR

I NOGUNGRINI NUNFUT 8WRIFUNURYFUREF WO URUUF
practicar durante el descanso si necesitas >
ayuda".




. TURRUGUNRCM

onNdURCUlu'

UGRIFdURRYN

UNIF f NRS C
SRNdCf du
i CORRUGIJ
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T RUNdCdT UGR %
i NGURUT ROIijT 6
UT RO{JTOURT DRI IJT UNG




Y £IUNRGURYFURFTURINNGUT RAGUUGRURNNICAT &G

¥

algo como:

"David, por favor pon el pie debajo de tu
uNTNdéuNduRuR¥ugéuURCU&dUthT1%-

, NOURINBGUT ROUAhi du1mT RGuURI (\
I JNdi dijT RNdRUGRt f dd URU GR Iy lc
"Pero mi pie no estaba en la silla de Margarita"
UJRT i dRIFIdUORTIJRUNOGYRUT RGUR

} %
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* Como el docente ha iniciado el tema de >

UT ROijTOURBUTI UNAFURUNOGUNRNFRFJURBY
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l20RIFUB6dRt FfURFFfFNJdUONUN
UNT NOOWUNdIJRURTFIUGSUUNU
gue lo haces ahora".




¥ tfdRWONINDRUGURI GURROAGT >
Maestra: (a Jaime, que estaba hablando) Jaime,
UNSOYNRCUiI GUT 8Nl RENNRaQUTFIUNRAFUFURGF ROUNGU 6
amarillo.
_UdhoTRuemUODRUNURUO DUV
Maestra: Por favor mueve tu tarjeta a amarillo.
_UdhOo0TRuw2UNURUNG Ui URCUi GUT &

i UOUNONUTR2URFTUBARYFURRIJFJdUN
GUFYT OUBGURURRFUTUROF ROUNGU
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¥
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URNUNRNUWWT Ui GURIFI UNURGURN Uu*N
6 dNRt FdaT RuNSUi URCUI GUT 8 JRT I

dai RFIJGNdURT WRNUNGWUpt RIFUNWRT
DNRGURO UF Ui UGdFURBURY ¥ uRsGURRG
JT FOUNNUT dijT RT DRNf T Wb gNYRCUNOGURYt ¥
Jaime haya hecho primero lo que su

hUONONURGURId&dI 1R

o
Z« O
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— (Ut o th
C: O«

Puede discrepar o buscar resarcimiento.
OUNOGURt f uRCUGURWNI 06Ut d
di di dUGt RT JRCUURINDONUR
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¥ . TURNdOf Ui dijTRadi UGRUT RGURt fuRT WRuUT &U
de suma importancia, es cuando los
estudiantes gritan las respuestas. Engancharse
con la respuesta, aun si dice:

"Correcto, pero por favor, no griten", \g

(
UT FTAURUGRhUT NUGURGURL uR
suficientemente interesante, la respuesta
i JNNUui 6URiT f UT 6 JRT UBJdURRMY
dicha lo suficientemente fuerte o repetida con
la suficiente frecuencia, entonces las reglas no

aplican.
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¥

- NOIWROURF DT NYRNYI doUROT
en la que constantemente te enfrentas con
gritos.

No importa lo fascinante que sea el comentario

0 lo necesaria que sea la respuesta correcta, Si
GuRUT CUT i CUNRiT f UT 6 JRGUR
capacidad para controlar las futuras

i 37T FONNUT d37T aNRUT RNfF RNUG




*f MURAAhI UNBURt f GROUT RAT 6uNuNUT 8uRNuUR®U
respuesta, a largo plazo es mejor recordarles a
los estudiantes lo que se debe hacer:

"En esta clase, levantamos la mano cuando
F f ONOURWNRCUiI GUNGdz

g sin engancharse en la respuesta.




£ ! 2:R7:;!'!:10t3¥-<7 2;:R¥-R;2t]1R &

En cada comentario te expresas con gestos al
igual que con tus palabras.

i F ONSNURYT 3T R6F Ri FuNFIIRY ¢
comprometido con cada orden.

Cuando quieras expresar la seriedad de tus
instrucciones, gira, con los dos pies y los dos
hombros, para quedar directamente frente al
objeto de tus palabras.




¥

NoOCRNUBURGURt fFUROFRI NT U1 6IWRFANF UGKRN
directo.

£EYNUSURBUNUT CURIWDRAT i GdT UBuURFUNURUT 0Ni
EdNijTdi UhUuT BURUNSGIWIRhFUNOGNURGF RT"MTUGRS
5uhWNENUT 6 URE f ORT WRUNURK@NAH do RS d U
miedo) ¥

adRuUGRU NOFfFOoddUT URURY F duT
encuentra a unos pasos de distancia,
hf GFuUduRCUT dURU G|
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¥ Cuando des instrucciones que desees se sigan, >
deja de moverte y no se enganche en otras
tareas al mismo tiempo.

UN

(@)]

a dRUNSYNRIUNUT 6 JRFUFuUGUNRAhJUT 6 NUNR
instrucciones a los estudiantes, sugieres que
tus indicaciones no son tan importantes.




* 7uNFf GONRGUROGNBNt RSURT duT RUNSBYNRCUT d k1
cosas al mismo tiempo.

Algunas veces puede ayudar adoptar una pose
formal, colocando los brazos a la espalda para
mostrar que toma sus palabras con seriedad y
I JNRi DT NdCfi dui 6uRt FURUGA
formales y decididos.




¥ ABRAZA EL SILENCIO >

Cuando el docente se pone nervioso y se

I NoUi f I URIF ONt f URGUONRUNGF 6dUT 6uNRIF IJ6 NG

seguir sus instrucciones, cuando siente que >

puede estar perdiendo el control, con
& aNui fuiT i dURNFRINdhuNRdT

af UNOGURURRYNRNY!I d6 137

v




Ji GUNRNY 86
Jt RUNF NO U8 I

*1fUT80RGUFUT B U
hf ONONUNR}' f URU
de control.

G
Y
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<_./'U
Z< )
o G

un mensaje a los estudiantes de que pueden
controlar al docente y sus emociones, que
pueden hacerlo sentir preocupado y
6dNCF N6 UG It RGIIRCUT ©
hiiT CORhAYNRUTSGNUGUT d
GUROGUNUURWNRGHUT UGd wUN

. OP .
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o

ablar en voz baja.

A pesar de que va en contra de todos tus \g
di N6dT 61Nt RFORRYNRSBUNI U
guieras el control.

Baje la voz y haz que los estudiantes se
esfuercen por escuchar.

EMANA SERENIDAD Y CALMA.

y«’ ¢
o ,,




¥ UN EJEMPLO DE LAS CINCO HABILIDADES >

Habiendo completado un estudio de prefijos y
Nf g dGIUNRUT RUGRI dWUNNijTt REICGGAdURNRG URGC
explicar lo que sigue en la agenda. "Bien", >
comienza. "Veamos quien ... ", pero su voz se \g
detiene abruptamente, demostrando su
rechazo a hablar por encima de los
estudiantes.

Dos o tres chicog, agitan Iasvmanos en el aire
hduiT 6NUNRUGRCUI GUJ

. OP .




Tt O9NUONRSOWNRCUI GUT RT BT RFTRT WAL UI tNIJRS &R
La cabeza de alguien se encuentra recargada
UT RUGRUNiIi Nd6ZzZdWUJ]l RI/duit RGURRUUGWNNAJURSGSG
estamos haciendo hoy un excelente trabajo",
dice, bajando su voz casi a un susurro.

Deja el libro que estaba sosteniendo, voltea
para quedar frente a la clase y coloca los
brazos a la espalda en una actitud formal para
Pararse derecho.




¥

De manera silenciosa, lenta y con firmeza, dice:
"Por favor, bajen las manos", enfocando la

UGuTidiji REURGIUNRT Cdi ODNRUT
UTUTUhdURUNéNdTéURGUGRguT
af RNuUi CUWWRURCUT uNRT7T UNIJ
es otra manera de evitar engancharse en otro

OUhRURt f URT ORNUURUGRBURNT
Ahora se han ido las distracciones.
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- GRNUGIijT RUNOGYRUT RNAGuUT i dJ1{R2U6IUNRGIUNR
I f UNOIUDNRUT RUG]IR fitfiUuRIUNUREJDJGGdURNt R
I UNJDRAYNTRGUROGUNUURGURCUT 0 NRNFf NRUT 7 d I
transparentes y positivas. &
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