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RESUMEN
En el presente trabajo se describe la Andragogia y su respectiva praxis con el propésito de compartir acerca de ella desde la experiencia, esto sin obviar
el sustento teérico minimo necesario para su comprension, desde su definicion hasta la manera de ejecutarla dentro del aula. Se hicieron anotaciones
basados en los cinco andragogos que han hecho aportaciones para abonar al corpus de esta ciencia. Han sido ya nueve afios en que el autor decidié
ser andragogo de tiempo completo porque sus participaciones han sido con adultos desde licenciatura hasta doctorado y eso le ha permitido escrudifiar
durante diferentes procesos formativos con participantes interesados en esta ciencia y que ha ido depurando, presentando de manera descrita y en
ocasiones compartiendo imagenes extraidas de sus obras para ilustrar lo mejor posible la manera de poder llevarla al aula.

ABSTRACT
The present work describes Andragogy, and its respective praxis, with the purpose of sharing about it from experience without forgetting the minimum
theoretical support necessary for its understanding, from its definition to the way to execute it in the classroom. Notes were taken based on the five
andragogues that have made contributions to improve the corpus of this science. It has been nine years since the author decided to be a full-time
andragogue because his participations have been with adults from bachelor's degree to doctor's degree and that have allowed him to investigate during
different training processes with participants interested in this science and that he has been debugged, presenting in a described way and sometimes
sharing images extracted from his works to show the best as possible way to take it to the classroom.
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n el afio 2010, cuando iniciaba mi doctorado, empecé a sentirme incdmodo con cada
facilitador que iniciaba materia con nosotros, siempre nos decian sus “reglas del juego”, qué
hariamos, cuanto valdria cada uno de los trabajos, cuando y cémo teniamos que
entregarselos o enviarselos, asimismo, con quién trabajar. Para mi era inaudito que me dieran
una cantidad de reglas y de maneras de demostrar que aprendi en cada materia, pero volteaba hacia
mis compafieros, sobre todo, en las primeras materias y me daba cuenta que ellos estaban conformes,
ino era posible!, sin embargo, mi inconformidad no quedaba ahi, mis compafieros en el primer grupo
eran recién egresados de su maestria y quiza también de su licenciatura, un poco como lo que hacen
mas comun ahora: viajar por los niveles educativos, muy buenos para citar autores pero sin la
experiencia que da el ejercer cada uno de los niveles educativos, entonces, yo debatia al final de

cuentas con mis facilitadores.

Mi inconformidad fue tal que empecé por buscar “algo” que me explicara qué hacer,
inicialmente no me quejaba y no por temor a alguna represalia, sino porque la pregunta inmediata

podria ser: ¢ dinos cdmo? Y en ese momento no sabia cdmo cambiar la manera de trabajo en el aula.

Como docente de posgrado, mi practica era como el de los demas, bajo la idea de que, al
iniciar la materia, los estudiantes recibian una antologia por parte de la institucién relativa a dicha
materia, la mayoria de los docentes se apegaban exclusivamente en esa antologia obviando los
cientos de fuentes que habia a la disposicion en medios como el Internet y libros impresos; ya que
estaba predeterminado qué se tenia que impartir. La formula que representaba a una materia en ese

plantel podria ser expresada asi:
Materia Nueva = antologia + exposiciones de ellos + clases magistrales

+ trabajos (ensayos o cosas parecidas)

Figura 1. Férmula de cursos de posgrado pedagdgicos.
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Con base en lo escrito anteriormente, puedo agregar que al estudiante en todo su recorrido
académico se le cimentd fuertemente el status quo y como en la historia del elefante que le han
amarrado la pata desde pequefio, solo se limita y pide que el docente sea quien le dirija, le ensefie
negando inconscientemente el gran potencial que posea cada uno de los estudiantes bajo la consigna

reafirmada de: “el profesor es el que sabe y ustedes vienen a que les ensefie”.

Si se observa la siguiente imagen (figura 2), en ella se ha expresado de manera libre -los
porcentajes son relativos no absolutos- el nivel de participacion que debe tener tanto el estudiante
como el facilitador en los diferentes niveles educativos, donde se aprecia que entre mayor grado

académico mayor responsabilidad del estudiante y menor participacion del facilitador.

Nivel de participacién en procesos formativos e
entre el facilitador y el participante
(Castillo, 2014) i{i%/,

35% a 25%
/ Participante
Facilitador w
55 a 45%

75% a 55%

85%

Maestria

Preesck\
Primaria
Secundaria
Bachillerato
Licenciatura
Doctorado

Figura 2. Participacion del docente y del estudiante en el Sistema Educativo Mexicano. Fuente: Castillo, 2014.
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Especificamente para la Andragogia, ésta debe de ser utilizada desde licenciatura hasta
posgrado, de ahi que se puede apreciar que la Pedagogia no seria la ciencia para estos niveles
educativos por sus caracteristicas de control, ademas, el proceso de ensefianza provoca que los
estudiantes estén en espera de que el facilitador o docente sea quien se encargue de darles de manera

digerida la informacién del tema que estén viendo en su momento.

Revisando la figura 2, el facilitador que esté frente a grupo en Licenciatura o Posgrado debera
observar que su practica docente ya no debera ser como han sucedido sus clases, en donde él es la
fuente principal de la generacion del conocimiento, sino que ahora debera dar cabida a emplear la

Andragogia y esto lo enviara a una practica menos estresante para todos.

La Andragogia en México es poco conocida. En paises como Venezuela, la Andragogia no
solo es conocida, sino que tres de sus méximos exponentes son de ese pais y en su desarrollo se
observa una secuencia generacional de facilitador-participante: el Dr. Félix Adam (qepd) fue facilitador
del Dr. Manuel Castro Pereira y éste a su vez fue facilitador del Dr. Adolfo Alcala, la influencia

andragogica para el autor esta sustentado en estos tres andragogos venezolanos.

La Andragogia puede definirse como la ciencia que tiene como objeto de estudio al adulto que
esta en situacion de aprendizaje (Castillo, 2018a) y su aportacion contribuye a optimizar los procesos
formativos de universitarios, tanto de licenciatura como de posgrado —aunque en esta ultima se puede
apreciar mejor sus beneficios-. La definicién mas amplia y completa es atribuible al Dr. Adolfo Alcala

que en su libro de Andragogia (2010) la definié como:
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La ciencia y el arte que, siendo parte de la Antropogogia y estando inmersa en la
educacion permanente, se desarrolla a través de un hecho sustentado en: la institucion
educativa, el ambiente, el contrato de aprendizaje, la didactica, la evaluacion y el trabajo
en equipos, cuyo proceso, al ser orientado con el fin de lograr horizontalidad,
participacion y sinergia positiva por el Facilitador del aprendizaje, permite incrementar
el pensamiento, la autogestion, la calidad de vida y la creatividad del participante adulto,
en cualquiera de sus etapas vitales, con el propdsito de proporcionarle una oportunidad

para que logre su autorrealizacién (Alcala, 2010, p. 100).

Segun Castillo (2010), la Andragogia como término, es un neologismo dado por la UNESCO, fue
mencionada en 1833 por el maestro aleman Alexander Kapp para explicarle a sus estudiantes el
proceso formativo que usaban los griegos —entre ellos Platdn-. En el siglo XX, se retomé el término

por Malcolm Knowles a quien nombraron Padre de la Andragogia y es quien enuncio seis principios:

1. El aprendiz necesita saber por qué tiene que aprender algo antes de someterse al proceso
de aprendizaje. Como el adulto es participe de su formacién, él debe identificar claramente la
necesidad de su aprendizaje que, a diferencia de los nifios que son guiados por sus padres, ellos
como adultos toman la decision de someterse a un proceso formativo3 para los intereses que le
sean convenientes.

2. El concepto de si mismo o autoconcepto. En la andragogia, el adulto por ser una persona con
un grado de madurez tal que le permite saber que en €l mismo esté la responsabilidad de su

crecimiento y de su vida, al dar el primer paso al decidirse participar en un proceso formativo,

3 Serie de cambios temporales que se desarrollan en un tiempo y lugar determinados, con una continuidad formal y una direccién definida que supone
una interaccion entre facilitadores y participantes con el objeto de transformar una necesidad de aprendizaje en desarrollo de conocimientos, habilidades
y actitudes (Leirman et al. 1990).
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significa que ha determinado que su autoconcepto actual le es insatisfactorio y que ve una
posibilidad de mejorarlo.

El papel de la experiencia de los participantes. En la andragogia se reconoce que los
participantes traen un bagaje de conocimientos generales (de su vida, de su o sus grados
académicos, de cursos previos y de otras tantas fuentes de informacién), asi como las
experiencias acumuladas por el tiempo y eventos vividos. Todo esto multiplicado por la cantidad
de participantes hace que el proceso formativo sea practicamente unico.

Disponibilidad de aprender del participante. Tiene que ver con que los contenidos tematicos
desarrollados en el proceso formativo sean significativos al participante debido a que puede
relacionarlos con su vida o con algun rol en ella, asimismo, todas las actividades a realizar
(tareas/actividades) estén estructuradas de tal manera que permitan pasar de una etapa de
desarrollo a otra.

Orientacion hacia el aprendizaje. Es conveniente considerar dos cosas: (a) que el proceso
formativo esté planteado para obtener conocimientos, destrezas, valores y actitudes de una
manera mas eficaz al presentarselo en un contexto de aplicacion a las situaciones de la vida real
y (b) que el tiempo sea el apropiado en la formacién y no se llegue al extremo de mantenerlo
sentado varias horas, no hay que olvidar que aunque estén sentados en sillas comodas, con el
paso del tiempo, el cansancio se vuelve un distractor del aprendizaje e incluso un suplicio si el
tiempo ha sido exagerado.

Motivacion para aprender. La motivacion intrinseca es la mas importante y le pertenece al
participante, podemos estimularla mas no generarla, en sentido contrario, la motivacién extrinseca
tiene que ver con los factores ambientales y segun los expertos se basa en tres cosas

principalmente: recompensa, castigo e incentivo (Castillo, 2010, pp. 5-7).

Como se aprecia en los principios del Dr. Knowles, el adulto del latin adultus, que se podria

entender como una persona que ya crecié -0 ha dejado de crecer-, aprende muy diferente a como

aprenden los nifios, por eso, autores como Adam (1987) y Alcala (2010), mencionaron que la
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Pedagogia es para los nifios y la Andragogia para los adultos y esto tiene una clara manera de
entenderse, el nifio, aunque tampoco es considerado como una tabula rasa, no tiene tantos
antecedentes en diferentes ambitos que le permita determinar su o sus actividades de aprendizaje, su
proceso es dirigido y totalmente vertical, en cambio, el adulto aun sin tener estudios previos, tiene
experiencia como estudiante, trabajador y familiar, todo ello le servira para poder determinar qué le
es 0 no conveniente aprender, en qué orden, entre otras cosas Y esto refleja la frase del Dr. Castro
que en la oficina de su rectoria en el 2015 dijo: “La Andragogia es la libertad del adulto en situacién

de aprendizaje”.

Entonces, ante esta situacion la apreciacion del proceso formativo es diferente, en la Pedagogia,
el profesor dirige el trabajo, indica a sus estudiantes qué y cdmo hay que hacerlo, por lo que queda
claro el proceso de Ensefianza-Aprendizaje (PEA), en cambio, en la Andragogia el proceso se
identifica como de Orientacién-Aprendizaje, porque el facilitador promueve el aprendizaje de sus
participantes —estudiantes-, los asesora, los guia pero no les ensefia, en otras palabras, facilita el
aprendizaje, mismo que es asumido como responsabilidad del participante en cuyo proceso formativo

al final de cuentas todos aprenden de todos.

El proceso de Orientacion-Aprendizaje es propio de la Andragogia, al estar acompafado de los
dos principios andragogicos aportados por el Dr. Adam (1977) produce que el aula se democratice y
se asegure una plena corresponsabilidad durante el proceso formativo desde el principio hasta el fin.
Se deja afuera del mismo que el facilitador 0 andragogo quisiese tomar como suyas ciertas tareas, de

hecho, si lo intentase seria mas un docente parado en alguna parte de la Pedagogia.

Y aqui cabria la aclaracion que no se esta intentando hacer parecer que la Pedagogia es “mala”,

sino que ésta no tiene cabida en la educacién de adolescentes, mucho menos entre adultos, ésta ha
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sido definida como el “arte de educar a los nifios” (Santaella, 2003, p. 1078), en este sentido a pesar
de contar con practicamente 400 afios de existencia tomando de referencia la Didactica Magna de
Comenio hasta la fecha aun no resuelve situaciones de la educacidn de los nifios, por lo que, intentar
utilizar la Pedagogia con adultos seria una falta de respeto hacia el intelecto y experiencia de los
participantes, aunque mas adelante quedara mas clara esta afirmacion, cabe mencionar que observar
en los planes y programas de estudio de carreras afines a la educacion en donde se lea: “pedagogia

del adulto”, “pedagogia del adolescente” o “pedagogia del adulto mayor” es una clara deficiencia de lo

existente para el ser humano en sus diferentes momentos en su ciclo vital.

Castro (1990) propuso un modelo curricular andragdgico, cuyos componentes son: el participante
-adulto-, el facilitador —andragogo-, el grupo de participantes y el medio ambiente —de

aprendizaje-:

El participante —persona adulta- que se incorpora a un proceso de formacién que en educacion
formal podria ser una licenciatura, maestria o doctorado, es un profesionista que ha acumulado
experiencia y se ha hecho incluso hasta experto en alguna area del saber, ya no es cualquier
estudiante —entendiéndolo como alguien que espera que le ensefien-, sabe que es el protagonista de
su aprendizaje y que puede criticar, aportar, la iniciativa es también otra caracteristica, al igual que

tiene mayor argumentacion para debatir, explicar y proponer.

En palabras de Castro (1990), “el andragogo es un educador que, conociendo al adulto que
aprende, es capaz de crear ambientes educativos propicios para el aprendizaje”. En su acepcion mas
amplia, el andragogo es el que proporciona ayuda educativa al adulto. Alcala (2010) sugiere que se le
denomine simplemente como “facilitador”, quien tendera a desarrollar competencias para actuar con

éxito en los procesos de aprendizaje autodirigido. Para este caso, el andragogo requiere aparte de ser
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experto en los contenidos disciplinares, conocer acerca del participante y la manera en que pueda

orientarlo considerando las caracteristicas generales y particulares de ellos.

El grupo de participantes, con los talentos que entrelazan sinérgicamente, promocionan en el
proceso de orientacion-aprendizaje que sus conocimientos sean enriquecidos por la gama de
perspectivas profesionales que estan interactuando en las actividades dentro y fuera del aula, dando
cumplimiento asi a lo que Castro (1990) cité como “agentes de aprendizaje ya sea en el contenido o

proceso’.

El medio ambiente, que actualmente se podria entender como “ambiente de aprendizaje”, en

palabras de Alcald (2010), se entiende como “...el escenario donde existen y se desarrollan
condiciones favorables de aprendizaje andragogico” y para Castro (1990), existen tres tipos: (a) el
inmediato, creado para promocionar el aprendizaje (el aula); (b) la escuela, quien aporta los recursos

y (c) la sociedad con sus instituciones y organizaciones.

Nada de esto podria ser posible si no se contasen con los dos principios que rigen la praxis

andragdgica, que para Adam (1977) se entienden de esta manera:

(a) Horizontalidad. Relacion entre iguales, que se convierte en una relacion compartida de actitudes,
de responsabilidades y de compromisos hacia logros y resultados exitosos, puede ser de tipo
cualitativa y cuantitativa. La primera es porque tanto el facilitador como el participante son adultos
y tienen experiencia, en cambio, la segunda tiene que ver con niveles cuantificables de desarrollo
o conductas observables, por ejemplo, la agudeza visual y auditiva, la salud en general, la

capacidad memoristica, entre otros.

(b) Participacion. Entendiéndola como la accién de tomar decisiones en conjunto o tomar parte con

otros en la ejecucion de una tarea determinada. “Es el acto de compartir algo: es dar y recibir [e,]
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involucrarse en un proyecto comun’, basado en este principio, ningun facilitador que esté
utilizando la Andragogia podria decidir por si solo, incluso en cosas relativamente insignificantes
como el horario del receso, todo lo que pueda afectar al grupo es conveniente que entre todos -

grupo y facilitador- decidan de comun acuerdo.

El aprendizaje del adulto segun Alcala (2010), “...organiza, clasifica y luego generaliza de manera
efectiva, es decir, aprende por comprension, lo cual significa que primero entiende y después
memoriza” (p. 27). Esto significa que el adulto aprende de manera opuesta a los nifios y adolescentes.
Durante este proceso de aprendizaje, se puede dar una interaccion entre facilitador y cognoscentes,
por lo que deben poseer caracteristicas comunes de “...autenticidad, motivacion, autocritica, empatia,

igualdad, interaccién, ética y respeto mutuo” (Alcala, 2010, p. 27).

Por otra parte, el facilitador debe tener presente los intereses de sus participantes para participar

en trabajos educativos:

(a) Econdémico. Un gran porcentaje de adultos que se inscriben para participar de procesos
formativos tienen como objetivo prepararse mas para ganar mas, por lo que espera en su proceso

formativo encontrar contenidos que le permitan ampliar sus funciones en el &mbito laboral.

(b) Capacitacion profesional. El participante requerird actualizar sus conocimientos y aprender
nuevas técnicas. Esto lo mantendra en el plano competitivo y producira que pueda aspirar también

a atender mejor a sus clientes internos y externos.

(c) Continuar estudios superiores. Puede ir desde completar estudios de educacion basica -
primaria, secundaria, bachillerato- o, inscribirse a una licenciatura -como las ofertadas por la SEP,

entre otras-, 0 aspirar a un posgrado -maestria o doctorado-.

(d) Extender la sociabilidad y relaciones humanas. “La necesidad de escribir y leer las cartas

familiares, solicitar préstamos, leer la prensa o libros, desenvolverse en la ciudad, dirigirse a



Castillo Silva, F. de J.

2019

Andragogia: una experiencia personal.

Cathedra et Scientia.

International Journal ISSN: 24485322
5(1) 5-22

Enero-Junio 2019

funcionarios publicos y otras tantas actividades, estimulan en el adulto el interés de aprender”
(Adam, 1977, p. 66).

A estas alturas del presente documento, algunos quiza ya tendran interés con respecto a la praxis

andragdgica, otros se preguntaran las diferencias en el uso de la Andragogia con respecto a la

Pedagogia, por lo que intentaré describir los pasos a seguir partiendo de la asignacion de una materia,

si fuese en un proceso formativo ergoldgico*, entonces se tendria que considerar desde el disefio.

(a)

El proceso formativo andragogico tiene las siguientes fases:

Preplaneacion. Desde el momento de la asignacion de la materia (en la educacion escolarizada),
el facilitador empezara a buscar: (i) instrumentos o actividades para realizar alguna recuperacion
de conocimientos propios u posible identificacion de necesidades de aprendizaje, un instrumento
muy recurrido en el aula es el uso de la técnica (formato) SQA, en un mismo instrumento se
identifican ambas; (i) con base en la naturaleza de los contenidos del proceso formativo, se puede
identificar algunas técnicas didacticas para ponerse a consideracion del grupo en la coplaneacion;
(iii) es conveniente elaborar alguna o0 algunas presentaciones para cuando se esté frente a grupo
sean utilizadas, por ejemplo, para presentar contenidos oficiales, de introduccién a la Andragogia
para que los participantes comprendan la manera de trabajo; de logistica, entre otras; (iv) Brockett
e Hiemstra (1993) sugirieron que se conforme una antologia (digital o impresa) como teoria base
del proceso formativo, organizada con respecto a los contenidos a abordarse.; (v) los mismos
autores sugieren preparar un “avanzometro” en donde se mencionaran las partes centrales del
proceso formativo y que con el paso de las sesiones permita ir sefialando en qué parte del proceso
formativo se estd, esto ayudara a varios participantes (por sus personalidades) a minimizar la
ansiedad. Todo lo anterior evitara que se produzca lo que el autor denomina como

Magistrocentrismo (Castillo, 2018a), como la postura que provoca que los procesos formativos

4 Tiene sus origenes etimologicos ergo (ergon), significa trabajo y logos, significa palabra, tratado. La ergologia como ciencia del trabajo,
estudia cientificamente al sujeto desde su ingreso a la organizacion, su desarrollo y hasta su retiro laboral (Sierra, 2005 como se cito en
Castillo, 2018b).
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estén centrados en el docente y no en los participantes como debiese ser.
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Figura 3. Praxis Andragdgica (Castillo, 2018a, p. 116).
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Figura 4. “Avanzémetro” (Castillo, 2018a, p. 121).

(b) Coplaneacion. En esta fase, las cosas que se buscan que sucedan pueden ser ejecutadas en un

orden diferente al descrito en este documento, esto sera de acuerdo con la determinacion del
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ambiente en ese momento, por lo que deberian asumirse como secuenciales. La primera sesion
del proceso formativo tendra como objetivo y como parte del encuadre presentar el contenido
oficial (en la preplaneacion se sugirio elaborarla), conocer a los participantes (alguna técnica de
rompehielo seleccionada previamente), a través de la presentacion elaborada de introduccion a la
Andragogia, se busca empoderarlos y que comprendan lo que se espera de ello, utilizar el SQA
o0 lo que se haya querido utilizar para identificar los conocimientos previos, equivocos y sus
necesidades de aprendizaje con respecto a los contenidos, promover las expectativas y temores
de los participantes, se buscara lo mas pronto posible un rapport con ellos. Después de haber
realizado lo anterior y como ya se menciond, en el orden determinado por el facilitador, se
procedera a que se conformen los equipos de trabajo, aqui el participante (basado en la
experiencia) tiene la oportunidad para hacer alianzas formando equipo de tres o cinco
participantes, o determinar el trabajar solo, ya que quedaron conformados los equipos se
procederd a determinar los productos que realizarén para dar evidencias de su aprendizaje. En
este momento, valdria la pena hacer una comparacién: el docente que esta parado en alguna
parte de la Pedagogia es comun que decida qué van a hacer sus estudiantes durante su curso,

como lo van a hacer, cuanto valdra y cuando y como deberan entregarlo.

En la Andragogia, al hacer corresponsables de la planeacion a los participantes y ya
empoderados de su aprendizaje, en primer lugar y de manera colectiva, determinaran cuanto
valdra la autoevaluacion (40 a 50%), la coevaluacion (la diferencia de la autoevaluacion entre dos)
y la evaluacién unidireccional (la evaluacién hecha por el facilitador) el resto del porcentaje (20 a
25%), donde es conveniente que la autoevaluacion sea la que tenga mayor porcentaje debido a
que en la Andragogia, reconocemos que el mayor experto del aprendizaje de los participantes es
el propio participante. Con base en las opciones de productos de aprendizaje (ver figura 5), los
equipos (de 1, 3 o 5) decidiran la manera en que quieran abordar los contenidos, esto significa
que en un mismo proceso formativo habra tantas versiones del curso como equipos existentes en

el grupo. Todo esto se plasmara en un documento denominado como Contrato de Aprendizaje.
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Opciones de Productos de Aprendizaje

+ ACTIVIDAD INTEGRADORA

(Indispensable y no mayor al 60%)

+ Presentaciones (PPT)

+ Podcast (duracion 7 + Reportes de lectura, Mapas

* Video (duraciénde 10a 15') (Mentales, Conceptuales o

« Historietas Goonitivos),

. . * Resumenes o Ensayos

* Manual o instructivo + Uso de recursos alternos

+ Blog / Webquest como: teatro guifiol,
sociodrama, franelografo,
etc.

Los productos del lado izquierdo pueden valer maximo

30% y los del lado derecho maximo 15%

Figura 5. Productos de aprendizaje (Castillo, 2018a, p. 130).

El Contrato de Aprendizaje (ver figura 6) es un formato en donde el equipo se compromete a
realizar las actividades que ahi plasmen, se firmara por parte de los integrantes del equipo y por
el facilitador (andragogo). La praxis andragdgica funciona a través de este documento, sino se

elabora se retornaria en automatico a la Pedagogia.

Por lo anterior, se entiende que es fundamental contar con el Contrato de Aprendizaje como
resultado de la fase de encuadre y coplaneacién. En la Universidad Nacional Experimental Simon
Rodriguez (UNESR), los estudiantes entraban a alguna de sus materias y ya llevaban su contrato
de aprendizaje hecho y ya en la fase de coplaneacién, el facilitador entrelazaba todos los contratos
de aprendizaje recibidos. Nuestras instituciones mexicanas estan muy lejos de llegar a esa
madurez de trabajo, avanzar en este sentido implicaria la transformacion que tendrian que realizar
de su modelo educativo basado en la Pedagogia a uno que se base en la Andragogia, con el

consecuente ajuste de procedimientos de tipo administrativos-educativos.
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CONTRATO DE APRENDIZAJE - ver 5 — DCE. Flavio de Jesis Castillo Silva

Nombre o Equipo | Periodo |

Integrantes

Curso | No. Sesiones |

Logistica del Curso: Evidencias del cumplimiento
da los objetivas

% Indicadores de calidad de producto

%
@ Chim raluaran | roduct
4Cuéles son los productos de w h-ma n;:vmlllond'rz.;:; sad

ACTIVIDAD INTEGRADORA

Cempromiso del equipe al curse:

Compromiso del facilitador:

Me comprometo a poner mi conocimiento y experiencia de
manera NO interferente en el proceso de aprendizaje de los
integrantes del equipo, a resolver dudas presencialments y an
linea via comeo electrdnico o a una consulla a través de
cualquier servicio de chat previamente acordado y estar en linea
an la fecha y hora sefalada, asimismo, a proporcionar
materiales que puedan complementar o profundizar en el
conocimiento de sus intereses de acuerdo a los contenidos
tematicos del curso, a mantener un trato cordial que favorezca
la relacion y el trabajo colaborativo, asi como buscar la
promaocian del respeto, |a tolerancia y |a equidad de génara.
FIRMA DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO FACILITADOR

Figura 6. Contrato de Aprendizaje (Castillo, 2018a, p.133).

(c) Ejecucion. El facilitador revisando todos los Contratos de Aprendizaje, iniciara la programacion,
de acuerdo a fechas plasmadas en ese documento, de cada una de las participaciones que tienen
que ver con el resto del grupo como presentaciones o elaboracidn de algun producto como videos,
audios, entre otros, que podran mostrar a los demas, intentando interrumpir lo menos posible el
trabajo de cada equipo, asi como dejar amplios tiempos para el desarrollo dentro del aula de

algunas actividades como podrian ser el uso de las técnicas de aprendizaje colaborativo.

La actividad integradora podria ser la Unica actividad propuesta y dirigida por el facilitador
siempre y cuando en la fase de encuadre (coplaneacion) hayan decidido incorporarla, su finalidad
es recolectar todos los aprendizajes teoricos y aplicarlos a través de un caso, escenario de
Aprendizaje Basado en Problemas o una problematica para utilizar el Aprendizaje Basado en

Proyectos.
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(d) Evaluacion. A lo largo del proceso formativo y baséndose en las fechas de entrega mencionadas
en el Contrato de Aprendizaje, los participantes iran entregando sus productos de aprendizaje,
para ello, posterior a la fase de encuadre, el facilitador entregara al grupo las herramientas de
evaluacion de preferencia de corte cualitativo (listas de cotejo, escalas estimativas o rubricas) para
todos los productos de aprendizaje que aparezcan en los contratos de aprendizaje del grupo, asi,
se tendra un lenguaje en comun para evaluar cada uno de ellos. Cada producto de aprendizaje
tendra tres perspectivas de evaluacion, la realizada por cada participante (enfocada mas hacia el
producto de aprendizaje), la realizada por el equipo (enfocada més al proceso de la elaboracidn

del producto) y la del facilitador (tanto hacia el producto como al proceso).

Bien, he intentado recrear un proceso formativo andragégico, confio que las diferencias sean
notorias entre el uso de la Pedagogia y la Andragogia, sin embargo, y a manera de reforzar ideas, a

continuacion, presento un cuadro comparativo entre el modelo pedagdgico y el andragégico.

Tabla 1.
Diferencias entre Pedagogia y Andragogia (Adam, 1987, p. 32).
Rubro Modelo Pedagégico Modelo Andragégico
Clima. Tenso, de poca confianza, frio, formal, distante, Relajado, confiable, mutuamente, respetuoso,
orientado por la autoridad, competitivo, juzgativo. informal, calido, colaborativo, apoyador.
Planificacion. Por el profesor. Mutuamente por educandos y facilitador.
Diagnéstico de necesidades. Por el profesor. Por mutua valoracion.
Fijacién de objetivos. Por el profesor. Por negociacién mutua
Disefio de planes de Planes de contenido del profesor. Contratos de aprendizaje.
aprendizaje. Unidades didacticas del curso. Proyectos de aprendizaje.
Secuencial logica. Secuenciados por disposicion.
Actividades de aprendizaje. Técnicas de transmision. Proyectos de investigacion.
Lecturas asignadas. Estudios independientes.

Técnicas de experiencias
Evaluacion. Por el profesor, referidos a normas y con notas. Por evidencias reunidas por el educando, validada por
sus compafieros, facilitadores y expertos.

Referida a criterios.
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Después de haber intentado recrear la praxis andragogica apegado a la experiencia y a
manera de finalizar este articulo, se puede mencionar que uno de los pasos fundamentales para que
se de el cambio de Pedagogia a Andragogia en cualquier proceso formativo entre adultos, incluyendo

la educacion formal y no formal, es que el mismo facilitador considere las siguientes situaciones:

(a) Comprender con base en el estudio que el adulto con el que va a trabajar no aprende igual que
un nifo.

(b) Que él es parte -no el actor principal, ni la Unica fuente del saber- del desarrollo de un proceso
formativo.

(c) Que los principios andragdgicos estan permanentemente activos durante el proceso formativo y
aseguran la democratizacion del aula y el empoderamiento de los estudiantes en su formacion.

(d) Que las fases de la praxis andragégica son la base del buen desarrollo de los procesos formativos,
incluyendo por supuesto el Contrato de Aprendizaje.

(e) Que las necesidades de aprendizaje seran por consecuencia diferentes entre unos y otros, por
ende, podran desarrollar diferentes productos de aprendizaje.

(f) Que los participantes decidiran de acuerdo con sus situaciones o preferencias, trabajar solo o en
equipos.

(9) Y que en la evaluacion predominara la autoevaluacion y coevaluacion, el andragogo sélo
retroalimentara para potencializar o dar otras perspectivas a los productos de aprendizaje

presentados.
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